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Editorial 
Cher(e)s ami(e)s de PENASED, 

Il est évident que nous avons parcouru un long chemin 
depuis la création de PENASED en 2015. Après avoir fêté 
son 5e anniversaire en 2020, PENASED a continué à 
évoluer et de matérialiser ses efforts de modernisation et 
de professionnalisation de son travail. Les capacités 
acquises et le travail acharné de toutes ces années se 

sont concrétisés depuis 2019 avec la conclusion de notre première 
collaboration participative avec le Ministère de l'Administration Territoriale pour 
une coopération continue. C'était une récompense méritée après plusieurs 
années de travail de préparation dont nous sommes aujourd’hui très fiers. Je 
suis convaincu que ce cadre renforcera encore la collaboration déjà bonne 
entre ce ministère et notre association. En plus de la merveilleuse nouvelle 
concernant nos projets, nous avons bien entendu poursuivi notre engagement 
dans le domaine de la sensibilisation du public. Par exemple, Nos ateliers de 
formation et campagnes de sensibilisation que ce soit au niveau de la santé 
ou de l’éducation nous ont donné l’occasion de toucher de nombreux jeunes 
et de leur parler de l’importance de l’éducation tout en discutant de la 
nécessité pour eux de s’impliquer activement. Une nouvelle année riche en 
activités s'ouvre à nous et nous espérons continuer sur notre lancée et relever 
les défis qui se présenteront à nous. 

Au cœur de l’engagement... 

Au nom de PENASED, je tiens à remercier l'équipe du bureau, nos donateurs, 
nos collaborateurs et nos sympathisants qui, chacun à sa manière, contribue 
et accompagne nos activités. Sans aucun doute, la racine de cette relation 
est la confiance et nous en sommes profondément honorés. Notre gratitude va 
également à nos partenaires ONG, associations en développement pour leurs 
innombrables efforts et le temps investis dans la réalisation des projets sur le 
terrain. Je vous invite à lire quelques-uns des faits saillants de l'année dans ce 
rapport. J'espère que vous l'apprécierez et nous serons heureux de recevoir 
vos critiques et de répondre à toutes les questions.  

 
 

RODOLPH NGOUAH MINKO  
PRESIDENT FONDATEUR 

 

Commented [N1]: Insérer la signature scannée du 
président 
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Avant-Propos 
Le présent rapport a été conçu pour vous faire part de la synthèse des activités de 
PENASED au cours de l’année 2019.  
Le rapport commence par une présentation générale de PENASED pour que le 
lecteur ait d’abord une idée de la structure en elle-même.  
Par la suite, le regard rétrospectif est porté sur les activités de PENASED en 2019 tant 
en interne qu’en externe. Il faut préciser qu’en interne, PENASED a connu un boom 
dans le sens où le personnel s’est renforcé sur les notions de projet en termes de 
montage, de conception de concepts notes. En plus de cela, PENASED a adressé 
des correspondances à quelques institutions ministérielles pour leur faire part d’une 
proposition de partenariat surtout que PENASED, faut-il le rappeler, propose des 
solutions durables aux problèmes socio-économiques que rencontrent les 
communautés. Agir de la sorte au Cameroun contribue largement à accompagner 
le gouvernement dans sa politique actuelle de faire du Cameroun un pays émergent 
à l’horizon 2035. PENASED pense que le faire de façon plus efficiente passe par ne 
laisser personne de côté, surtout les plus vulnérables auxquels il faut accorder une 
attention particulière sur les besoins qu’ils expriment et ce à travers des partenariats 
solides dont les objectifs de projet humanitaire prônent l’autonomisation de l’individu 
sur le long terme pour créer un impact sur la société entière.  
Les activités de PENASED en externe sont la prochaine escale du document. Ainsi, il 
s’observe que le pilier de l’inclusion sociale est celui qui a le plus été sollicité. Mais de 
manière générale, PENASED a eu à assister les IDP à hauteur de 7%, renforcer les 
capacités des bénéficiaires à 51% sur la création des AGR et l’insertion 
professionnelle. PENASED s’est aussi illustré à 42% dans les activités liées à la santé en 
termes de sensibilisations et de dépistage du VIH/SIDA. 
Toutefois aucune activité ne saurait s’effectuer sans difficultés et PENASED a su, nous 
le pensons, tirer des leçons pour l’avenir. 
Il est certain que nous n’avons pas pu satisfaire toutes les personnes assistées à 
hauteur de leurs attentes mais nous avons donné le maximum.  
2020 est là, des défis majeurs nous attendent surtout avec la crise sanitaire en 
Occident qui n’augure rien de très joyeux dans le domaine de la santé à l’échelle 
mondiale. Sur le territoire national, la crise du NOSO ne cesse d’occasionner de 
nombreux déplacements des personnes. Quoi qu’il en soit, PENASED est prêt à 
s’illustrer dans l’assistance aux personnes vulnérables aux côtés des autres acteurs de 
la sociétés civile et les ONG ainsi que tout autre acteur du champ de l’humanitaire. 
 
 

WATO Joseph  
Coordonnateur Exécutif 
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A. PRESENTATION DE PENASED 
 
La raison d’être de PENASED 
PENTECOSTAL        ADVOCATES         FOR         SOCIO-ECONOMIC 

DEVELOPMENT -PENASED- est une association de développement à but non 
lucratif qui a pour but de développer les solutions durables aux problèmes 
socio-économiques impérieux auxquels les communautés sont confrontées 
pour la prospérité intégrale et le développement holistique de l’Homme. Dès 
sa fondation, PENASED avait pour cible les communautés religieuses en 
général et pentecôtistes en particulier. À ce jour, PENASED agit surtout en 
faveur des minorités, des personnes socialement vulnérables, ainsi que de 
toutes les couches sociales. 

PENASED en est à son premier cycle de fonctionnement. Ce cycle a 
débuté en 2017 et s’achèvera en 2020. On y voit clairement que PENASED est 
en pleine recherche de structuration tout en voulant en parallèle s’affirmer 
sur le territoire national de par les activités plus concentrées dans la ville de 
Yaoundé, Capitale des institutions politiques du Cameroun. Pleinement versé 
dans les actions en faveur de l’humanitaire, exprimant la ferme volonté de 
s’arrimer aux Objectifs du Développement Durable (ODD), qu’au Document 
Stratégique pour la Croissance et l’Emploi (DSCE) du Cameroun, PENASED 
travaille sur quatre (04) grands axes d’intervention qui ont chacun un objectif 
précis. Il s’agit en l’occurrence de la : 

- SANTE MATERNELLE ET INFANTILE. PENASED vise par cet axe à 
Contribuer à l’amélioration de la santé des communautés par la 
promotion des pratiques familiales essentielles d’ici à 2025, en 
s’appuyant sur la communication pour le changement de 
comportement. Cet objectif cadre avec les ODD 3, 12, 15, 17. 

- LUTTE CONTRE LA PAUVRETÉ. À travers cet axe, PENASED veut 
contribuer à réduire le niveau de pauvreté à travers la promotion de 
l’économie verte. Cet objectif touche les ODD 6, 7, 8, 9, 12, 13, 14, 
15 et 17. 

- EDUCATION DE QUALITÉ ET FORMATION PROFESSIONNELLE. 
L’objectif ciblé par cet axe à PENASED est celui de promouvoir 
l’accès à une éducation et une formation professionnelle inclusive, 
équitable et de qualité à moindre coût et améliorer les 
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compétences professionnelles pour un accès direct à au moins 1 
emploi décent chez 20.000 personnes d’ici 2025. Les ODD 4, 8, 10 
sont ciblés sous cet axe. 

- INCLUSION SOCIALE ET DROIT DE L’HOMME. Promouvoir l’égalité de 
genre, la capacitation des femmes et jeunes filles, et l’inclusion 
sociale sur l’étendue du territoire national est l’objectif de PENASED 
sous cet axe. Les ODD ciblés par cet objectif sont : 1, 2, 3, 8, 10, 12 et 
17. 

Nous sommes des promoteurs de l’action sociale et économique pour 
la prospérité intégrale et le développement holistique de l’homme. A 
PENASED, ces solutions durables aux problèmes socio-économiques 
impérieux des communautés résultent des activités qui concourent à 
l’amélioration des conditions de vie des personnes de ces communautés. 

 
Contexte et justification de l’existence de PENASED 
En effet, les États membres des Nations Unies, le Cameroun y compris, 

ont adopté en septembre 2015 le Programme de développement durable à 
l’horizon 2030 (l'Agenda 2030) et ses 17 objectifs de développement durable. 
L'Agenda 2030 a remplacé le Programme de développement à l'horizon 2015 
qui portait sur les Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD) et 
constituait le cadre international pour le développement durable à l’échelle 
mondiale, régionale et nationale. 

L'Agenda 2030 concilie les trois dimensions du développement durable 
: les dimensions économiques, sociales et environnementales. Ce programme 
de développement repose sur le principe selon lequel « personne ne devrait 
être laissé pour compte » (LNOB). Ce principe stipule en effet que tous les 
objectifs, cibles et indicateurs ne seront considérés comme atteints que s’ils le 
sont pour chaque individu de la société.  

Ne laisser personne pour compte constitue un appel visant à s'assurer 
que les couches plus démunies et les plus marginalisées aient l'opportunité de 
réaliser leur plein potentiel. Aucun individu ne devrait se voir refuser l'accès 
aux droits et services fondamentaux en raison de son revenu, du genre, de 
son âge, de sa situation géographique, du handicap, de son origine ethnique 
ou de toute autre identité sociale ou économique.  

Conformément au principe de ne laisser personnes pour compte, 
l’Agenda 2030 stipule que les processus d’implémentation et d’examen 
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doivent être participatifs et inclusifs. Ainsi, toutes les parties prenantes, 
notamment le gouvernement, le secteur privé, la société civile et les 
universitaires doivent être impliquées dans la mise en œuvre de l'Agenda 
2030 et des objectifs de développement durable. 

Le rôle et la participation de la société civile au développement 
durable dans les pays en voie de développement se sont accrus ces 
dernières années, en dépit de l’environnement socio-politique qui n’y est pas 
toujours favorable. La société civile a un rôle déterminant à jouer dans la 
réalisation de l'Agenda 2030 et pour le respect du principe « ne laisser 
personne pour compte ». La société civile joue un rôle multiforme en ce qui 
concerne l’atteinte des ODD en termes de veille citoyenne, définition, mise 
en œuvre et suivi-évaluation des projets de développement durable au 
Cameroun particulièrement. 

Pour que la société soit capable de participer significativement à 
l’atteinte des ODD, il lui faut non seulement une approche organisée et 
coordonnée mais aussi une voix forte. C’est dans ce sillage que 
l’Organisation de la Société Civile PENASED s’est organisée en vue de faciliter 
l’alignement du Cameroun dans l’atteinte de ces ODD au Cameroun. 

 

1. NOTRE MISSION 
Promouvoir les pratiques familiales essentielles pour améliorer la santé 
communautaire, améliorer les résultats dans le secteur de l’éducation et celui 
de la formation professionnelle, améliorer les meilleures pratiques de 
subsistance et réduire la violence sexiste au sein des populations ciblées 
grâce à une approche participative. 

 

2. NOTRE VISION 
Nous envisageons un monde où les communautés développent des solutions 
durables pour relever les défis socio-économiques urgents auxquels elles sont 
confrontées pour la pleine prospérité et le développement holistique de 
l'homme. 

 
3. NOS VALEURS 

- LE RESPECT ; 
- LA JUSTICE ; 
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- L’ÉGALITÉ ; 
- L’INTÉGRITÉ ; 
- LE TRAVAIL. 
 

4. NOTRE FORCE 
UN RESEAU NATIONAL ET INTERNATIONAL DE SOLIDARITÉ. 
Le partage favorise une dynamique commune entre tous les membres de son 
réseau national et international de solidarité fait de parrains, de donateurs, 
de bénévoles, des partenaires locaux et, bien sûr, les leaders religieux et 
communautaires, ainsi que les populations dans leur ensemble. 

 
5. NOTRE PARTAGE 

L’association est soutenue par le parrainage et met en œuvre des 
programmes de développement répondant à des principes suivants : 

- Une approche globale et à long terme de l’épanouissement de la 
population cible et/ou bénéficiaire ; 

- Le développement et la valorisation des compétences locales ; 
- Le respect des valeurs de chaque communauté ; 
- La rigueur et la transparence dans l’utilisation des fonds. 
 

Notre association échange sur les bonnes pratiques et met en place en 
des actions pour continuellement améliorer l’aide aux populations démunies. 
Ce réseau est un formidable démultiplicateur de savoirs expérimentés au 
service des communautés cibles. 
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B. ACTIVITÉS 2019 DE PENASED 
 
INTRODUCTION 
En plein champ de l’action humanitaire, les activités de PENASED pour 

le compte de l’année 2019 ont été réalisées en interne et en externe. En 
interne, le personnel a eu droit à plusieurs séances de renforcement des 
capacités afin d’être parées sur les exigences du terrain quant à la rédaction 
et la soumission des projets. En parallèle, PENASED a essayé d’étendre son 
réseau de partenaires par voie de courrier aussi bien aux administrations 
publiques que privées.  

En externe, en plein exercice de l’assistance aux personnes vulnérables, 
90% des départements ont été sollicités pour agir dans les renforcements de 
capacités (51%), la santé (42%) et l’assistance aux IDP. De la sorte, près de 
700 personnes dont 62% de femmes environ ont été touchées par cette 
action. 

Toutes ces actions n’ont pu être réalisées sans difficultés, ce qui a 
contribué au développement de l’expérience de PENASED. 

 

AXE 1 : NOS ACTIONS EN INTERNE  
 

1. LA FORMATION DU PERSONNEL 
Les activités de PENASED en majorité ont porté en interne sur le 

renfoncement des capacités du personnel sur les réalités des projets en 
termes de rédaction et de soumission, ainsi que sur le fonctionnement de 
l’administration des associations. Il était impérieux de le faire, vu que PENASED 
est composée d’une équipe qui s’accoutument aux réalités de l’univers 
associatif. Doté d’une équipe permanente de 07 personnes volontaires dont 
cinq 05 femmes et deux (02) hommes et de près d’une dizaine de bénévoles, 
PENASED a travaillé ainsi en interne, sur le renforcement des capacités, à la : 

- Formation continue des volontaires de l’association sur plus d’un 
mois sur l’élaboration des notes conceptuelles, des propositions de 
projets, des termes de références et budgets ; 

- Formation continue des volontaires de l’association sur la recherche 
opérationnelle ; 
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- Formation continue sur la rédaction des notes et correspondances 
administratives. 

Pour le cas de figure, un atelier de 05 jours en janvier 2019 dans les 
locaux de PENASED a permis de renforcer les capacités des membres de 
PENASED. 

Figure 1 : Le Président félicitant un 
bénévole 

Figure 2 : Photo d’ensemble des 
participants à l’atelier de renforcement 
des capacités 

Source : PENASED 
 
L’application des exercices de renforcement des capacités au cours 

de 2019 a été principalement celui de la constitution continue d’une 
cartographie et un fichier des Églises Pentecôtistes et des Églises de réveils à 
Yaoundé et sur l’ensemble du territoire national. Le but est celui d’entrer en 
contact avec toutes ces communautés afin de travailler avec elles comme 
potentiels bénéficiaires des activités de PENASED. Le préambule et la vision 
de PENASED l’illustrent bien à propos. 

Près de l’activité de renforcement des capacités, PENASED a 
aussi procédé à la : 

- Recherche constante de plateformes d’échange avec des 
responsables ; 

- Recherche constante de partenariats avec les leaders religieux et 
communautaires cibles des activités de PENASED.  

 
2. AUTRES ACTIVITÉS 

Des activités complémentaires aux activités de PENASED ont été aussi 
menées au sein de l’association dans le but de davantage se faire connaitre 
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et ouvrir le partenariat avec les congrégations religieuses. Toutefois, pour être 
certain d’être couverte par les autorités compétentes, PENASED a dû aussi 
saisir les autorités. De la sorte, il y a eu des rédactions et transmissions des 
correspondances aux :  

- Autorités administratives (une dizaine) ; 
- Autorités religieuses (une trentaine) ; 
- Institutions qui entretiennent des activités cadrant avec nos 

piliers (une dizaine) ; 
- ONG ayant des activités similaires (une dizaine) ; 
- Correspondances aux prestataires de services (une dizaine). 
 

3. RESULTATS MAJEURS DES TRAVAUX INTERNE de PENASED 
Après les renforcements de capacités 

o Annuaire de près de 300 « Hommes de Dieu » dans la ville de Yaoundé, 
avec noms et numéros de téléphone ; 

o L’équipe de PENASED s’est familiarisée avec les activités du milieu social 
pour mieux répondre aux besoins des personnes vulnérables ; 

o L’équipe de PENASED formule mieux ses objectifs pour les projets à venir ; 
o Le personnel de PENASED et quelques bénéficiaires sont capacités sur la 

notion de rédaction de projet et les correspondances administratives. 
Après la distribution des correspondances, REACTION ET FEEDBACK 

o Réaction favorable du Programme Elargi de Vaccination pour un 
partenariat ; 

o Réaction favorable du Comité National de Lutte contre le VIH/SIDA pour 
nous accompagner dans la sensibilisation ; 

o Réaction favorable du Fonds National de L’Emploi pour nous 
accompagner dans les forums ; 

o Réaction favorable du CHRACER pour l’organisation d’un forum dans le 
cadre du projet « Hope for the Childless » soldant par deux rencontres 
avec le Professeur Jean Marie KASSIA ; 

o Réaction favorable de « Malaria No More » qui a déjà invités PENASED à 
prendre part à deux activités menées à leur niveau ; 

o Réaction favorable du Fonds Mondial de Lutte contre le Palu, VIH/SIDA 
et Tuberculose, par le truchement de la plateforme de la société civile, 
qui a invité PENASED à prendre part à un atelier à Bertoua en avril 2019 ; 

o Réaction favorable du COSUPE, du MINFOP pour accompagner 
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PENASED pour la facilitation des forums sur l’Éducation de qualité et la 
formation professionnelle ; 

o Réaction favorable de la CRTV et Canal 2, Bonne Nouvelle, pour la 
couverture des activités de PENASED à chaque fois qu’ils sont sollicités 
(participation à deux émissions à la CRTV). 
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AXE 2 : NOS ACTIONS EN EXTERNE 
 
Les activités en externe de PENASED sur l’année 2019 ont été réalisées 

dans le but de conquérir des espaces, de se faire connaitre aux partenaires 
et surtout, se dévoiler auprès des communautés. 

 
1. INFORMATIONS GÉNÉRALES 

Tableau 1 : Informations générales des activités externes 2019 à PENASED 

Période de 
rapportage : 

Février 
2019 - 

Janvier 
2020 

Activité : 
 

Activités de l’ONG 
PENASED 

Date du rapport : 15 Février 
2019 

Date effective 
début activités 
annuelles : 

02/2019 

Nom des 
partenaires : 

MINATD, 
MINPROFF, 

FNE, 
CONSUPE 

Date de 
fin activités 
annuelles du 
projet : 

31/01/2020 

Région : CENTRE 
(Yaoundé) 

Total du budget 
approuvé : 47.901.017 FCFA 

Cercle : NA 
Nombre de sites 
de distribution : 

Biyem-Assi ; Jouvence ; 
Nkolbisson ; Etoug-Ebe ; 

Mendong. 

Duré du FLA : 12 MOIS 
Nombre de 
personnes 
assistées 

Environ 750 personnes 

Source : PENASED 
 

2. ACTIONS SUR LE TERRAIN 
 
2.1. Lieux d’exécution des activités  

Les activités de PENASED se sont plus déroulées dans la ville de 
Yaoundé, particulièrement dans les quartiers de Biyem-Assi, Jouvence, Nkol-
Bisson, Etoug-Ébé et Mendong. 

 
2.2. Départements impliqués dans les activités de terrain 

Le département des programmes est celui qui a été le plus sollicité car 
les activités qui se sont déroulées tout au long de cette année ont eu un lien 
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direct avec les piliers Éducation de qualité, la Santé, l’inclusion sociale et celui 
de la lutte contre la pauvreté. La synthèse est présentée dans le tableau ci-
dessous : 

 
Tableau 2 : Départements de PENASED impliqués dans les activités terrain 

Piliers de 
PENASED 

Assistanc
e des IDP 

Renforcement des capacités Santé 
Création et 

accompagnement 
des AGR 

Insertion 
professionnelle 

Dépistage 
VIH 

Sensibilisations 

Santé 
maternelle et 
Infantile 

     

Éducation de 
qualité et 
formation 
professionnalisa
nt 

     

Inclusion sociale 
et genre  

     

Lutte contre la 
pauvreté 

     

Source : PENASED 

 
2.3. Les principaux partenaires et les activités réalisées 

PENASED, tout au long de cette année, a plus travaillé avec : 
- Deux (02) ministères celui du Ministère de l’Administration Territoriale 

(MINAT) et celui du Ministère de la Promotion de la Femme et de la 
Famille (MINPROFF) ; 

- le COSUPE ou centre de formation professionnelle ; 
- le FNE qui est le service public d’emploi du Cameroun. 
Ainsi, les activités de PENASED sont résumées en images ci-dessous : 
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Figure 3 : activités globales de PENASED en 2019 

Source : PENASED 
 

Le renforcement des capacités a été l’activité qui a le plus mobilisé les 
ressources humaines de PENASED.  

 
Mais chaque activité donnait les configurations suivantes, surtout pour 

le renforcement des capacités et la santé. 
 

 
Figure 4 : sous-activités du 
renforcement des capacités des 
bénéficiaires de PENASED en 2019 

 
Figure 5 : sous-activités PENASED de 
la santé en 2019 

Source : PENASED 
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2.4. Personnes touchées par thèmes de sensibilisation  
Tableau 3 : Thématiques de sensibilisation 

Thématiques Femmes Hommes  Filles Garçons Total 

Lutte contre le VIH/SIDA 341 261 47 98 747 

Préservation de la paix 278 349 23 100 750 

Éducation de qualité 347 378 0 0 725 

Soutien à apporter aux 
veuves et aux orphelins 

279 360 12 98 749 

Utilité de l'auto emploi 313 301 12 6 632 

Source : PENASED 
 

3. AUTRES ACTIVITÉS DE PENASED 
En plus de tout ce qui précède et dans le but d’accroitre sa visibilité, 

PENASED a mené des activités suivantes :  
o RENCONTRES AVEC LES RESPONSABLES DES EGLISES 

- Rencontre avec le Conseil National de l’Eglise Apostolique à Douala 
en janvier 2019 lors de leur session, réunissant tous les responsables 
clés (environ une cinquantaine), nous ont ouvert leurs portes pour 
nos activités ; 

- Rencontre avec le Responsable Zonal de l’Église des «  Rachetés 
de Dieu » de Jouvence, le Révérant Victor ETONGO, qui nous a 
ouvert les portes de son Eglise, et a mis un terrain de 7 hectares à 
notre disposition pour les projets que nous pouvons mener ; 

  

- Rencontre avec le Révérant ATANA Dieudonné qui nous donné une 
liste de près de 110 pasteurs intervenants dans la radio « Bonne 

Figure 6 : rencontre avec le conseil 
National de l'Église Apostolique de 
Douala 

Figure 7 : Présentation du Président de 
PENASED de l'association PENASED aux 
responsables de l'Église Apostolique 
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Nouvelle » que nous pourrons désormais contacter pour nos 
activités ; 

- Visite dans l e s  locaux du Ministère prophétique la Prophétesse 
Carine de Arise and Shine ; 

- Prise de contact avec l’Association Femme de Gloire pour une 
éventuelle collaboration. Visite d’information à l’Église du Plein 
Évangile de Jouvence  pour une activité avec les jeunes de cette 
église. 

 
o ORGANISATION DES FORUMS 

- Organisation d’un forum d’un jour sur l’éducation de qualité à 
l’Église Apostolique d’Obili en Octobre 2018, avec la participation 
de près de 200 jeunes et les personnes ressources venant de 
l’Unicef, Enseignement Supérieur, entre autres… ; 

- Organisation d’un forum d’un jour sur l’éducation de qualité au 
Ministère Arise et au Ministère de Zion International. À chaque fois, 
près de 100 jeunes touchés. 

- Organisation d’un forum d’un jour sur l’éducation de qualité à 
l’Église Apostolique de MEYO à ODZA avec la participation de près 
de 50 jeunes ; 

- Organisation d’un forum de deux jours à l’Église des Rachetés de 
Jouvence sur la sensibilisation contre le VIH/SIDA et sur l’éducation 
de qualité avec la participation de près de 300 jeunes. 

 

 
Figure 8 : forum sur l'éducation de qualité au Ministère Zion 



  

14 

AXE 3 : LECONS APPRISES ET PERSPECTIVES 
 

1. CONTRAINTES  
Bien que PENASED semble se porter pour le mieux en cette année 2019, 

il n’en demeure pas moins que l’association reste soumise à un certain 
nombre de contraintes d’ordres techniques, matériels et financières d'une 
part, et d'autre part à des contraintes liées aux aspects organisationnels, 
besoin lucratif ou du gain immédiat, migration de certains membres de 
PENASED pour d’autres associations, ONG car le traitement en termes de 
rémunération est meilleur. 

 
2. RECOMMANDATIONS 

Il est important pour PENASED d’atteindre un niveau de structuration qui 
lui permette d’être à la hauteur des missions fixées. Pour cela, il faut : 

- Renforcer la collaboration avec les Ministères techniques concernés 
par les domaines d’intervention de PENASED ; 

- Rencontrer les différents partenaires internationaux pour solliciter la 
participation de PENASED aux séances de renforcement de capacités 
régulièrement organisées ; 

- Diversifier la cible de PENASED, et moins mettre l’accent sur les églises 
dites de Réveil ; 

- Inscrire PENASED dans au moins un Réseau d’Organisation de la 
Société Civile (OSC) pour bénéficier de l’expertise des partenaires plus 
expérimentés ; 

- Investir pour avoir un personnel plus qualifié et permanent ; 
- Mettre à jour les informations sur le site Web et les autres pages 

Facebook et autres de PENASED ; 
- Rendre disponible sur le site web les rapports d’activités. 

 
3. LEÇONS APPRISES 

- À des stratégies innovantes en matière d’action humanitaire, il faut 
nécessairement coupler des stratégies toutes aussi innovantes de 
pérennisation pour davantage faire connaitre PENASED ; 

- Pour contribuer à l’appropriation et à la durabilité, le Suivi-
accompagnement rapproché des bénéficiaires a fait défaut dans le 
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suivi des individus ciblés par les activités de PENASED. 
 

4. PERSPECTIVES ou L’ASSURANCE D’UN AVENIR MEILLEUR 
- Définir une équipe de PENASED moins changeante et ayant un 

personnel aguerri aux réalités de l’action humanitaire ; 
- Se rendre plus visible dans les activités en exploitant internet ; 
- Solliciter des appuis techniques et financiers pour accompagner les 

jeunes dans le pilotage de leurs AGR et l’assurance de leur 
autonomisation. 

- Agir grâce à des partenariats plus solides et durables ceci nécessite : 
o une collaboration avec les acteurs du secteur du 

développement tant nationaux qu’internationaux ; 
o un approfondissement des partenariats déjà établis ; 
o un suivi des déplacés internes qui ont bénéficié de 

l’assistance. 
 
 
  



  

16 

CONCLUSION 

 
Au final, PENASED s’est démarqué par des activités plus en faveur des 

personnes déplacées Internes pour le compte de cette année. En parallèle, 
l’association a présenté son projet associatif aux communautés religieuses 
dites de réveil afin de mieux y déployer ses activités dans les prochains jours.  

A présent, PENASED en 2020 entend encore conquérir les cœurs des 
communautés en bénéficiant des partenariats établis au cours de 2019. Il y a 
également des activités de suivi auprès des bénéficiaires des actions de 
création et d’accompagnement des AGR qui seront effectués afin de 
s’assurer de la capitalisation des acquis par les bénéficiaires. 


